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1. APRESENTACAO

A governanca estratégica é um processo que visa garantir a execucdo dos objetivos institucionais de uma organizacao.
Envolve os procedimentos voltados a direcionar, avaliar e monitorar a estratégia estabelecida, assim como as medidas

necessarias a solucéo de conflitos e sua redefinicdo para assegurar a entrega dos resultados pactuados.

O modelo de Governanca Estratégica estruturado para 0 MPAM tem o objetivo de viabilizar, por niveis e de forma
sistémica, as acdes necessarias para interacOes, discussdes, estudos e tomadas de decisdo sobre o planejamento estratégico
institucional, para garantir a execucao das estratégias e a visao futura. O responsavel pela implementacdo e acompanhamento da

governanca estratégica no MPAM é o Comité de Governanca do Planejamento Estratégico — CGPE.

No Planejamento Estratégico (PE) existem trés niveis que representam a hierarquia de seu funcionamento: estratégico,

tatico e operacional.

Para uma melhor compreensdo, apresentamos a seguir um grafico demonstrando o desdobramento dos niveis do PE e
seu relacionamento com diferentes niveis organizacionais do MPAM, oportunizando uma ideia visual de como o PE funciona

na hierarquia da instituicéo.

Av. Coronel Teixeira, 7995. Nova Esperanca CEP: 69037-000, Manaus — AM Fone: 3655-0768
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Estrutura do
Planejamento Estratégico
no MP/AM

co Alta Administragio

Bl = = = = = =

Gerentes

Supervisares

ORGAOS DA
ADMINISTRAGAO
SUPERIOR

CGPE-MPAM / RAE

Visdo Institucional
Misséao

Forte orientagéo
externa

Foco no longo prazo
Objetivos gerais
Planos Genéricos

COORDENADORES CAOS
DIRETORES
CGPE-MPAM / RAT

Viséo por
area/unidade/6rgéo
Forte orientagéo
interna

Foco no médio prazo
Objetivos
Especificos

Planos Setoriais

ORGAOS AUXILIARES
(area meio)

ORGAOS DE EXECUCAO
(area fim)

CGPE-MPAM / RAO

Viséo por tarefas
Forte orientacéo do
nivel tatico

Foco no curto prazo
Objetivos, metas e
resultados
especificos

Fonte: DPLAN/MPAM, 11.20
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A Gestéo Estratégica é o método de administrar uma Instituicdo, com a formulacdo e acompanhamento por meio de

Planejamento Estratégico, metodologia utilizada para estabelecer a dire¢éo a seguir em determinado periodo.

O Plano Estratégico € o documento formal do planejamento estratégico que explicita a estratégia da Instituicdo,
desdobrado por meio do Plano de Atuacao (Setorial/Geral) que definem as principais iniciativas que serdo desenvolvidas pelo

Ministério Pablico durante o ano, para concretizar seus objetivos estabelecidos pelo Planejamento Estratégico.

Este relatério foi elaborado, de forma sintética, a partir dos resultados apurados em relacdo as metas constantes no Plano Geral

de Atuacdo de 2025. Na secdo seguinte, constam os quadros relacionando os objetivos estratégicos com as inciativas associadas e

seus respectivos indicadores, metas e resultados, sob uma perspectiva institucional, contemplando todas os 6rgaos e unidades de
gestdo do MPAM. As informacdes foram colhidas pela equipe da Diretoria de Planejamento na ocasido do Radar Estratégico do
Conselho Nacional do Ministério Publico, bem como a partir de busca ativa por informac6es no Portal do MPAM e por meio de

outros canais, a fim de consolidar em um documento os resultados da atuagao estratégica.

Av. Coronel Teixeira, 7995. Nova Esperanca CEP: 69037-000, Manaus — AM Fone: 3655-0768
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2. QUADRO 1 - RESULTADOS DO PLANO GERAL DE ATUAGAO 2025

RELATORIO DE GESTAO ESTRATEGICA - 2025

Procuradoria-Geral de Justica

Ano 2025

Procuradora-Geral de Justica: LEDA MARA NASCIMENTO ALBUQUERQUE

Unidade: PGJ/MPAM

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

ACOE A META RESULTAD
OBJIETIVO ESTRATECICO FROIEITAL A PRIO(I'i’IOZASDAS AT ARG (resultado (rSsl,Jultad oO
PEN %ZPQZOZO PEI 2017-2027 PEN-MP 2020-2029 PEN-MP 2020-2029 PEI 2017-2027 | (para aferi¢do) esperado) atingido)
2.06.4.01
Elaborar e
1.1 Aperfeicoar R .1'1'2'2 Fo[nentar a implementar NUmero de bases 100%
L 2.06 1.1.2 - Fomento a implantagéo de uma .
a atividade . : x - . . projeto com o de dados
- A Aperfeigoar o | integragdo dos Orgdos | base Unica nacional de o ' <
investigativa e AN ..~ | objetivo de compartilhadas na | 1 (uma) Implantacéo do
DA modelo de de Inteligéncia das antecedentes criminais . L x : A
de inteligéncia x . L estabelecer area criminal estdo | nova Painel da Violéncia
RS atuacao Unidades e Ramos do | para simplificar as N . P -
do Ministério : AN e o padronizacéo de | disponiveis para a Doméstica no SAJ-
L funcional Ministério Publico verificacGes de ) !
Puablico O s métodos de unidade. MP.
histérico criminal. - N
investigacdo e de
acoes.
1.2 Aprimorar 1.2.1- Priorizagdoda | 1.2.1.3 Aprimorar a 2.02.1.01
- x . x Elaborar e . 100%
a efetividade persecucdo dos crimes | persecucdo implementar Acordos firmados
da persecucgéo de organizagdes patrimonial de P com Receita o
. 2.02 Promover L o projeto com o Formalizacéo do
civel e penal, N criminosas, dos Organizacbes o . Federal, COAF,
a reducéo da S o objetivo de criar acordo para
assegurando T feminicidios, dos Criminosas, ., DETRAN e 1 (um) novo .
: S criminalidade . ; politica de L compartilhamento
ainda direitos e - crimes contra a compartilhando dados ~ Cartorios de
- violenta. : . - atuagéo no N da ferramenta MEDI
garantias a imprensa e dos crimes | com a Receita Federal, combate as imdveis ou ara uso do
acusados e violentos, hediondos e | COAF, DETRAN e o congéneres. P
o ) - L organizagoes GAECO.
vitimas. equiparados. Cartorios de Imdveis. criminosas.*

*Diretriz PNAE: Enfrentamento das Organizaces Criminosas Violentas

Av. Coronel Teixeira, 7995. Nova Esperanca CEP: 69037-000, Manaus — AM Fone: 3655-0768
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RELATORIO DE GESTAO ESTRATEGICA - 2025

Procuradoria-Geral de Justica

Ano 2025

Procuradora-Geral de Justica: LEDA MARA NASCIMENTO ALBUQUERQUE

Unidade: PGJ/MPAM

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO PROGRAMAS ACOES INICIATIVA PARAMETRO META RESULTADO
PEN-MP 2020-2029 FRUOIRPZADIAS PEI 2017-2027 (para aferigao) | (fesultado lEsl cue
PEN-MP 2020-2029 PEI 2017-2027 PEN-MP 2020-2029 esperado) atingido)
Quantidade de
1.3.1.1 Estabelecer parcerias e acordos 100%

1.3 Consolidar a

parcerias e cooperacao

2.09.1.01 Elaborar e

de cooperagdo mutua

atuacdo ministerial 13.1 Art|c~u lagdo dos MPs mUtua entre 0s MPs implementar estabelecidos entre 0s Formalizacdo do
integrada e 2.09 Estabelecer para atuagao em rede, inclusive para permftir programa de MPs, inclusive para acordo com o
- aliancas visando fomentar parcerias para L 1 (uma) nova | MPRN para
estimular a estratégicas parcerias com outros consultas de antecedentes compartilhamento permitir consultas de - d
articulagéo o de investigados em uma de dad r antecedentes de Cessao 0
interinstitucional. Orgaos. base geral ou de da .OSLCOT outras investigados em uma CUSTODIA
compartilhada. Instituigoes. base geral ou TECH
compartilhada.

*Diretriz PNAE: Enfrentamento das Organiza¢Ges Criminosas Violentas

2.03.5.08 Promover

acOes extrajudiciais 100%

1.4 Garantir a
transversalidade
dos direitos
fundamentais em
toda atividade
ministerial

2.03 Promover e
defender os
direitos humanos e
a cidadania.

1.4.02 Adogao de praticas
resolutivas de atuacdo
ministerial, visando a
universalizagdo do acesso
com qualidade e equidade
para efetivacdo do direito
a educacao.

1.4.02.2 Criar
mecanismos eficientes
para monitorar a
aplicacdo dos recursos
destinados a educacéo,
garantindo que sejam
utilizados de forma
adequada e eficaz.

e judiciais com o
objetivo de
fiscalizar a
aplicacgdo das verbas
constitucionais da
educacdo, atraveés de
uma atuagao
articulada entre as
Promotorias do
Patrimonio Publico,
da Educacdo e da
Inféncia e
Juventude.**

Quantidade de
iniciativas
desenvolvidas na
unidade para
estruturar e capacitar
0 Ministério Publico
em relacdo aos
controles da
aplicacdo dos
recursos destinados a
educacdo

1 (uma) nova

Formalizar das
intencdes dos
participes para
colaboragdo na
realizacdo de
acoes e
implementacéo de
estratégias que
fortalecam a
atuacdo MP na
defesa da
educacdo infantil

**Diretriz PNAE: Fortalecimento da atuacdo integrada na protecdo dos direitos das criancas na Primeira Infancia

Av. Coronel Teixeira, 7995. Nova Esperanca CEP: 69037-000, Manaus — AM Fone: 3655-0768
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RELATORIO DE GESTAO ESTRATEGICA - 2025

Procuradoria-Geral de Justica

Ano 2025

Procuradora-Geral de Justi¢ca: LEDA MARA NASCIMENTO ALBUQUERQUE

Unidade: PGJ/MPAM

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

- ACOES
QSO ESIRATIZEIEO) IEEIC\I)-(I?/ITDAZI\S'ZAOS- PRIORIZADAS INICIATIVA PARAMETRO (re'\éllljzl-[:do R(EeSSUuI];I'Qj%O
PEN-MP 2020-2029 | PEI 2017-2027 2029 PEN'%ZQZOZO' PEI 2017-2027 (para aferi¢do) | ocherado) atingido)
1.4.03 - Atuagéo 1.4.03.1 Incentivar | 2.04.1.01 Elaborar 100%
1.4 Garantir a 2.04 Promover a m|n|§ter!al . a es,trt_Jturagao da € implementar Quantidade de x
. ; interinstitucional, logistica reversa programa de ~ Promocéo de
transversalidade defesa do meio . x acles voltadas para
L - integrada e nos estados, atuacéo coordenada | _% x encontro para o
dos direitos ambiente e o . a implementacéo 1 (uma)
. ; . o estratégica para promovendo a para cumprir a P acompanhamento
fundamentais em | induzir politicas - . - de préticas nova ; .

L fomentar as reciclageme o Politica Nacional ARG do Sisrev (Sistema
toda atividade de temaéticas dos descarte adequado | de Residuos relativas a logistica Estatual de
ministerial sustentabilidade . g . reversa no estado P

residuos e de produtos e Solidos em todo o Logistica Reversa)
saneamento. embalagens. estado.
1.4.04 - 1.4.04.1 gﬁﬁieonie?tz&%r;r
. Fortalecimento da Acompanhar e P Quantidade de
1.4 Garantir a x g programa de ~
. atuacdo voltada ao fomentar politicas A acoOes de
transversalidade 2.03 Promover e s sensibilizacdo e .
. combate a todas as publicas de LT acolhimento . *
dos direitos defender os ; conscientizagdo da 5 5 (cinco) 100%
. s formas de acolhimento da x voltadas a
fundamentais em | direitos humanos discriminacs laca populagdo a laca novas
toda atividade e a cidadania Iscriminagao e populacao respeito da populacao
N Promogéo dos LGBTQIAPN+em | . . LGBTQIANPN+
ministerial S . importancia da sua -
Direitos Humanos situacéo de R realizadas
o o participagdo nas
das minorias. vulnerabilidade. - e
decisdes politicas
*Exemplos:

- Tratativas com a OAB para criacdo da rede de apoio LGBTQIAPN+; - Celebracéo do Dia Nacional da Visibilidade Trans; - Recomendacdo da CGMP para atendimento de
pessoas trans; -MPAM Acolhe voltado a populagdo LGBTQIAPN+; -Reunido com os 6rgdos da salde para discussao da capacitagdo em atendimento. a populagio

LGBTQIAPN+.

Av. Coronel Teixeira, 7995. Nova Esperanca CEP: 69037-000, Manaus — AM Fone: 3655-0768

15



&

Ministério Publico do Estado do Amazonas
Procuradoria-Geral de Justica

RELATORIO DE GESTAO ESTRATEGICA - 2025

Procuradoria-Geral de Justica Ano 2025
Procuradora-Geral de Justica: LEDA MARA NASCIMENTO ALBUQUERQUE Unidade: PGJ/MPAM
RESULTADOS PARA A SOCIEDADE
OBJETIVO ESTRATEGICO PROGRAMAS ACOES A META RESULTADO
PEN-MP 2020 PEN-MP 2020- PRIORIZADAS P||5l\|”2cé)lf;r-|;/(¢27 (ngAa'\;leEr;r%g) (resultado (resultado
b0z | PEI2017-2027 2029 PEN-MP 2020-2029 P & esperado) atingido)
1.4.07.2 Fortalecer o :
Conselho Municipal %?;223229 de
. 1.4.07 - Promogéo dos Direitos da 2.05.1.02 Elaborar e !
tlr:ng/fz;tllirdz de | 2.05 Promover a de medidas para o Crianga e do implementar programa para Sﬁ?ggggwé?:s na
dos direitos .rote %0 intearal fortalecimento do Adolescente estimular o estado, a familia estruturaFr) o
fundamentais em ga crigan e dqo ‘Sistema de (CMDCA), e a sociedade a assumirem capacitar o 1 (uma) nova
toda atividade adolescegnte Garantias dos acompanhando sua responsabilidade com os M?nistério 100%*
ministerial Direitos' da Crianga | politicas e orgamento e | direitos das criancas e Pblico em
e do Adolescente. definindo estratégias adolescentes.**

relagdo a controle

de acordo com
de orcamento

problemas locais.

**Diretriz PNAE: Fortalecimento da atuagdo integrada na protecao dos direitos das criangas na Primeira Infancia
* Instauracdo de Procedimentos Administrativos nos municipios para garantir recursos orgamentarios compativeis e suficientes para o cumprimento das metas estabelecidas pelos Planos
de Educacdo Municipal (PME) e Nacional (PNE), com orientacdo técnica do Centro de Apoio.

1.4.08.2 Fomentar a

1.4.08 - instalacdo e o
. . ) 2.04.1.02 Elaborar e
tlr;ngltér;ﬁlirciZde 2.04 Promover a Qﬁgrfélec;gf?ﬁg? ?sr':it((:)aa 2?’1?:?;25 c&zmento s implementar programa de 100%
L defesa do meio ¢ parcerias com institui¢des x
dos direitos - - . dos MPs com uso de | geoprocessamento nos S L Implementacéo 100%
- ambiente e induzir - S - nacionais e internacionais - o
fundamentais em - novas tecnologias de | Ministérios Publicos x do LABGEO implementado | Ato N
L politicas de . para fortalecer a atuagdo
toda atividade sustentabilidade monitoramento para melhorar a ministerial na defesa do 303/2025/PGJ
ministerial remoto na defesa do | capacidade de andlise meio ambiente
Meio Ambiente. e acompanhamento de

guestbes ambientais.

Av. Coronel Teixeira, 7995. Nova Esperanca CEP: 69037-000, Manaus — AM Fone: 3655-0768
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RELATORIO DE GESTAO ESTRATEGICA - 2025

Procuradoria-Geral de Justica

Ano 2025

Procuradora-Geral de Justica: LEDA MARA NASCIMENTO ALBUQUERQUE

Unidade: PGI/MPAM

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO PROGRAMAS AGOIES PARAMETRO META RESULTADO
PRIORIZADAS INICIATIVA
SR A PEN-MP 2020- PEN-MP 2020- PE| 2017-2027 (para (resultado (resultado
'2029 i PEI 2017-2027 2029 5 afericdo) esperado) atingido)
029
100%
Numero de

. 1.4.09 - 2.05.1.03 Elaborar e capacitacles Curso
1.4 Garantir a - . “ o

. Enfrentamento das | 1.4.09.1 Priorizar a implementar programa ofertadas pelo Atualizagio
transversalidade olenci « . X
dos direitos 2.05 P[omover a violencias contra producdo antecipada pgrnjan.ente‘de combaEe a !\/IPAM como sobre_ _ Escuta
fundamentais protecdo integral | criancas e de provas nos casos violéncia e a exploracéo intuito de 1 (uma) Qualificada,
em toda da crianca e do adolescentes e previstos em lei sexual de criancas e aperfeicoar a nova Acolhimento
atividade adolescente aprimoramento da envolvendo criangas | adolescentes em todos os coleta de Inicial e Oitiva

L protecdo integral a | e adolescentes. municipios do provas e Informal de
ministerial o - x
essas vitimas Amazonas.** instrugéo Adolescentes em
processual Conflito com a
Lei”
**Diretriz PNAE: Fortalecimento da atuaco integrada na protecéo dos direitos das criangas na Primeira Infancia
Quantidade de 50%
1.4 Garantir a 2.03.2.04 Elaborar e iniciativas .

. . - ; . Desenvolvimento
transversalidade 2 03 Promover e 1.4.10.1 Incentivar implementar projeto para desenvolvidas de cartilha para
dos direitos ) 1.4.10 - Defesa do mecanismos de dotar as PRODECONSs de na unidade para . nap

. defender os . x . - . 1 (uma) orientar idosos
fundamentais S consumidor no protecdo para ferramentas normativas e incentivar a L
direitos humanos . - ~ - C S nova vulneraveis sobre

em toda . . ambiente digital transacOes bancérias | operacionais de combate utilizagdo de o

. e a cidadania X : possiveis fraudes
atividade remotas. aos crimes contra a ordem | protecdo nas L

L P ~ bancarias (em
ministerial econdmica. transacgdes «

A elaboracgéo)
bancarias

Av. Coronel Teixeira, 7995. Nova Esperanca CEP: 69037-000, Manaus — AM Fone: 3655-0768
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RELATORIO DE GESTAO ESTRATEGICA - 2025

Procuradoria-Geral de Justica Ano 2025
Procuradora-Geral de Justica: LEDA MARA NASCIMENTO ALBUQUERQUE Unidade: PGJ/MPAM
RESULTADOS PARA A SOCIEDADE
- ACOES
OBJETIVO ESTRATEGICO PROGRAMAS PRIORIZADAS INICIATIVA PARAMETRO META RESULTADO
PEN-MP 2020 PEN-MP 2020- | pEN-MP 2020- PEI 2017-2027 (ara aferigao) | (resultado | (resultado
'2029 : PEI 2017-2027 2029 P & esperado) atingido)
2029
1.4.12.1 Promover o
compartilhamento
1.4.12 - Fomento & | das ferramentas 100%
articulagdo em desenvolvidas pelos
1.4 Garantir a redes com érgdos e | 6rgdos de controle, 2 01.1.03 Elaborar e Painéis de Bl
transversalidade instituicGes como Painéis de S Quantidade de elaborados a
e S - . implementar programa .
dos direitos 2.01 Combatera | publicas e Business Intelligence - - ferramentas de partir das
. ~ . . com objetivo de aprimorar 1 (uma) ;o
fundamentais corrupgéo e a entidades da (BI), para facilitar a o . BI dendncias
. ! - - x a atuacdo em parceria com | . - nova ; X
em toda improbidade sociedade civil para | atuacéo das RPN disponibilizadas encaminhadas a
- A 0s demais Orgéos de . A
atividade a defesa do instituicBes de pela unidade. Ouvidoria-Geral,
L P controle estatal.
ministerial patrimdnio puablico | controle, como demonstrando as
e 0 combate efetivo | Ministério Publico, demandas mais
a corrupgéo Tribunais de Contas, recorrentes.
Policia, e a sociedade
em geral.
1.4.13.1 Realizar o Quantidade de
1.4 Garantir a acompanhamento dos | 2.03.3.06 Elaborar e iniciativas 100%
transversalidade 1.4.13 - Promocdo | indicadores de implementar projeto com | voltadas ao Lancamento do
L 2.03 Promover e o S . . .
dos direitos de Politicas de desempenho da 0 objetivo de promover a | incentivo de Painel Salete
. defender os , S X v - . 1 (uma)
fundamentais C Saude Publica com | atencdo bésica melhoria da quantidade e | acompanhamento para
direitos humanos x . - A nova
em toda e a cidadania foco na atengéo (SISAB) para avaliar | da qualidade no de indicadores acompanhamento
atividade basica a qualidade dos atendimento da atencéo sociais realizadas de dados de
ministerial servigos de salde béasica de saude. no ambito do ILPIs
prestados. MPAM

Av. Coronel Teixeira, 7995. Nova Esperanca CEP: 69037-000, Manaus — AM Fone: 3655-0768 18
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RELATORIO DE GESTAO ESTRATEGICA - 2025

Procuradoria-Geral de Justica

Ano 2025

Procuradora-Geral de Justica: LEDA MARA NASCIMENTO ALBUQUERQUE

Unidade: PGI/MPAM

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO PROGRAMAS HGOIES PARAMETRO META RESULTADO
PRIORIZADAS INICIATIVA
e 0 PEN-MP 2020- PEN-MP 2020- PE| 2017-2027 (para (resultado (resultado
'2029 : PEI 2017-2027 2029 afericao) esperado) atingido)
2029
1.4.14 - .
. Aprimoramento de 1'4'14'% Incentivar a 100%
1.4 Garantir a ~ permanéncia dos . o x
- acles para Quantidade de Ampliacdo do
transversalidade alunos nas escolas 2.03.5.05 Elaborar e AR
L 2.03 Promover e enfrentamento do . " ; - iniciativas da programa
dos direitos defend band por meio da pratica implementar projeto de idade visand |
fundamentais erender os abandono € a de esportes, lazer combate & evaséo escolar unidade visando 1 (uma) Ju_ntos pela
direitos humanos | evasdo escolar, e a ’ ’ ao incentivo a nova Vida,
em toda - . cultura e aulas de de adolescentes nas escolas A
L e a cidadania consequente . M permanéncia dos alcangando
atividade ~ campo, criando um publicas.
L reducéo da - alunos na escola novos
ministerial ambiente escolar s
defasagem . . municipios
. g mais atrativo.
idade/serie.
**Diretriz PNAE: Fortalecimento da atuacdo integrada na protecdo dos direitos das criancas na Primeira Infancia
1.5.1 - Fomento ao
15- aperfeicoamento 1.5.1.3 Instar os 2.01.1.04 Elaborar e 10%
Impulsionar a das redes de municipios a implementar projeto para
fiscalizacdo do controle interno e implementar a instalacdo do férum de Quantidade de Proieto de
emprego de externo nos 6rgdos | legislagdo municipal | discussdo sobre o combate | a¢des na unidade ) x
2.01 Combater a S . > N x A Implementacéo
recursos N publicos, visando necessaria para a corrupcdo, para de fomento a x
i corrupgao e a - . . ; : . 1 acéo de
publicos, a . A aprimorar o regulamentar a Lei identificar projetos e integridade nos .
' < improbidade - . x . e P Controladorias
implementacéo compliance Anticorrupcéo, medidas especificas de municipios do Municinais no
de politicas administrativo e a fortalecendo os atuacdo das promotorias e interior Estado zo
publicas e o integridade nas mecanismos de demais 6rgaos AMazonas
controle social contratacdes combate a corrupgdo. | fiscalizadores.
publicas

Av. Coronel Teixeira, 7995. Nova Esperanca CEP: 69037-000, Manaus — AM Fone: 3655-0768
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RELATORIO DE GESTAO ESTRATEGICA - 2025

Procuradoria-Geral de Justica Ano 2025
Procuradora-Geral de Justica: LEDA MARA NASCIMENTO ALBUQUERQUE Unidade: PGJ/MPAM
RESULTADOS PARA A SOCIEDADE
OBJETIVO ESTRATEGICO PROGRAMAS ACOES INICIATIVA PARAMETRO META RESULTADO
EENSYEE T PEN-MP 2020- PRIORIZADAS PE| 2017-2027 (para (resultado (resultado
'2029 : PEI 2017-2027 2029 PEN-MP 2020-2029 afericao) esperado) atingido)
1.5.2.2 Fomentar a
15- o
Impulsionar a criagdo de ferramentas Quantidade de
L 152- de Bl para acompanhar | 2.01.1.03 Elaborar e
fiscalizacdo do . d x imol ferramentas de
emprego de I\{Iomtoramentq lo | aexecucdo implementar programa Bl para
2.01 Combater a | ciclo orcamentario | orcamentaria, com objetivo de
recursos ~ - - - . x acompanhar a 1 (uma) x
A corrupgéo e a do Poder Pablico permitindo uma analise | aprimorar a atuagdo em ~ Em elaboracédo
publicos, a : A L - : execucao nova
' x improbidade para a mais eficaz dos dados parceria com 0s demais .
implementacéo - x - - o x orcamentaria
o implementacéo de financeiros e o orgdos de controle .
de politicas P L X criadas na
c Politicas Publicas. planejamento de estatal. .
publicas e o P unidade.
: atuacao ministerial
controle social - .
mais resolutiva.
1.6.1.2 Promover uma
. T cultura or_gamzamonal 2.08.1.01 Elaborar e Quantidade de
1.6 Intensificar 1.6.1 - Priorizagéo que valorize e promova | . S
. - s implantar planos de iniciativas
o didlogo coma | 2.08 Atuar com de préticas a autocomposicéo M - .
. i - , . atuacdo, com indicadores | voltadas a
sociedade e eficiéncia na resolutivas de como um método eficaz - x . -
U . e metas de resolutividade | promocéo da 5 (cinco) 100%
fomentar a busca da atuacdo ministerial | e preferencial de - -
x - L . « . nas promotorias, autocomposi¢ao
solucéo pacifica | resolutividade visando resolugdo de conflitos, - Al
! - . ; . procuradorias e no &mbito do
de conflitos autocomposicdo inclusive para fins de -
coordenadorias. MPAM

mensuracao de
resultados.

Ao longo de 2025, 0 MPAM realizou diversas iniciativas voltadas a promogdo da autocomposicéo, tais como: Audiéncias de curatela realizadas na Fundagéo Dr.
Thomas, Semana da Justica Restaurativa, Projeto Acolhendo Vozes, Curso basico de formacao para prevencgdo e mediacdo de conflitos em assédio moral, Participacdo
no Seminario Nacional de Incentivo & Autocomposicdo, entre outros.
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RELATORIO DE GESTAO ESTRATEGICA - 2025

Procuradoria-Geral de Justica

Ano 2025

Procuradora-Geral de Justica: LEDA MARA NASCIMENTO ALBUQUERQUE

Unidade: PGI/MPAM

PROCESSOS INTERNOS

. ACOES
QSN [BSTRIATIEENSO EEI?%/IRPAZI\SQOS PRIORIZADAS INICIATIVA PARAMETRO (rel\éllljzl-[gdo RES:J‘JQEO
PEN-MP 2020 PEI 2017-2027 2029 PEN-MP 2020 PEI 2017-2027 (para afericéo) esperado) atingido)
2029 2029

2.1-
Disseminar 2.1.1.2 Estabelecer 2.15.1.03 Efetivar o 86%

o um modelo de oo x
préticas de 2.1.1 desdobramento do plano Indice de adesao

2.15 Implantar a - governanca para - . Resultad d
governanca e Aprimoramento da - - estratégico em planos ao Planejamento esultado 0
~ governanga orientar as praticas de | g i 100% Radar
gestdo, em - governanca ~ diretores (nivel tatico) e em | Estratégico
- estratégica A gestdo e tomada de X on : Estratégico

todos os niveis, institucional - planos de atuagdo (nivel Nacional-MP 9

: deciséo dentro dos .
orientadas para operacional).

MPs

resultados
2'.1 . 2.12.2 Melhorgr a 2.15.3.01 Desenvolver, por Ql_Ja_ntl_dade de
Disseminar taxonomia nacional . Py Iniciativas

o 2.1.2- .~ | intermédio do Centro de 100%
praticas de . com foco em afericéo . voltadas para a

overnanca e 2.15 Implantar a Fortalecimento da de resultados e Estudos e Aperfeigoamento disponibilizacio | 1 (uma)
governang governanca cultura de andlise - Funcional, programa de P ¢ Projeto
gestdo, em - tomada de decisdo o de ferramenta nova
oo estratégica de dados e tomada . capacitacdo voltado ao S Conheca seu
todos os niveis, - estratégica, buscando . . institucional que e
de decisdo desenvolvimento gerencial Municipio

orientadas para
resultados

uma classificagéo
mais precisa.

e a cultura de resultados.

auxilie a tomada
de decisdo
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RELATORIO DE GESTAO ESTRATEGICA - 2025

Procuradoria-Geral de Justica

Ano 2025

Procuradora-Geral de Justica: LEDA MARA NASCIMENTO ALBUQUERQUE

Unidade: PGJ/MPAM

PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO ESTRATEGICO PROGRAMAS ACOES A META RESULTADO
BETENVEEH?T PEN-MP 2020- PRIORIZADAS p||5l\|“§)lf7T.|;/oA27 (P':gAal}AeEiT%g) (resultado (resultado
Dop 220 | PEI 20172027 2029 PEN-MP 2020-2029 P & esperado) atingido)
2.1.3.2 Promover
capacitacOes das 2.15.3.02 Instituir, por
2.13- . ; g
_ _ Aprimoramento da Ilderangqs sobre novas intermédio do Centro Quantidade iniciativas
2.1 - Disseminar . tecnologias, alfabetizacdo | de Estudos e . -
- destreza digital do . - realizadas na unidade
préticas de MP. com o obietivo | © destreza digital, com Aperfeicoamento no periodo nara 100%
governanca e 2.15 Implantar a N ! vistas ao aprimoramento | Funcional, programa periodo p
N de integrar a o L capacitacéo de
gestdo, em todos | governanca inovacio e a da aptidao para tomada de capacitagdo em liderancas sobre 1 (uma) nova Proieto
0s niveis, estratégica ¢ « de deciséo orientada a planejamento ¢ . Jeto
. transformacéao - - ~ novas tecnologias, Inovacdo 360
orientadas para digital na estratéaia dados e mais bem estratégico, gestdo de alfabetizacio e
resultados gt g adaptada ao contexto de projetos, gestdo de G
e acOes da - destreza digital
J e constantes processos e cenarios
instituicdo. ~ -
transformacoes prospectivos
tecnoldgicas.
3.01.1.01 Elaborar e
implementar estudos
para dimensionar as
2.2.1.2 Definir eixos necessidades de Quantidade de
2.2 - Zelarpela | 3.01 Modernizar | 2.2.1 - sustentaveis, adequacdo das iniciativas voltadas a

sustentabilidade
em toda forma
de atuagdo

e expandir a
infraestrutura
fisica

Fortalecimento de
estrutura de gestéo
sustentavel

estabelecendo uma
abordagem consistente
em relagdo a
sustentabilidade.

instalagdes fisicas em
uso as normas de
acessibilidade, de
eficiéncia energética,
de trafego de dados e
as diretrizes de
seguranca institucional.

promogdo da
sustentabilidade
realizadas pela
unidade

5 (cinco)

100%*

*Ao longo de 2025, 0 MPAM realizou diversas iniciativas voltadas a promogéo da sustentabilidade, tais como: Projeto Sementes do Futuro, A¢do Coordenada de
Combate ao Desmatamento e Incéndios Florestais no Estado do Amazonas, Projeto “CoMPet a Todos”, Evento “Emergéncia Climatica na Amazdnia: didlogos para a
COP-30”, Oficina sobre Mudangas Climaticas, entre outras.
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Procuradoria-Geral de Justica

Ano 2025

Procuradora-Geral de Justica: LEDA MARA NASCIMENTO ALBUQUERQUE

Unidade: PGJ/MPAM

PESSOAS, TECNOLOGIA E INFRAESTRUTURA

OBJETIVO ESTRATEGICO PROGRAMAS ACOES INICIATIVA PARAMETRO META RESULTADO
EETNEE PEN-MP 2020- PRIORIZADAS PE| 2017-2027 (para aferico) (resultado (resultado
Do 20| PEI 20172027 2029 PEN-MP 2020-2029 P ¢ esperado) | atingido)
3.1 - Assegurar a 3.11- 3.1.1.3 Fomentar a indice de alinhamento
: S5eg 4.01 Aprimorar | Alinhamento e elaboragéo do Plano de 4.01.3.02 Elaborar e
disponibilidade . - x ~ . do Plano Anual de
S 0S mecanismos integracdo da Contratagdes Anual (PCA) | implementar estudos ~
e aaplicagdo x - . Contratages ao
- de gestdo com base nos objetivos para aperfeicoamento . 100% 100%
eficiente dos - - TR N Planejamento
sustentabilidade | orcamentéria aos institucionais, da gestéo e controle do -
recursos financeira objetivos desdobrando-o no gasto Estr_a tegico
orgamentarios S . ' Institucional
institucionais orcamento da unidade
25%
3.1 - Assegurar a . ) 5 L 3.1.2.3 Capacitar Assinatura do
disponibilidade 4.01 Aprl_morar .3'1'2 Fomerjto a 2.212 ’Defmlr e1x0s membros e servidores | NUmero de servidores Acordo de
R 0S mecanismos implementagdo da | sustentaveis, estabelecendo PSP . ~
e aaplicacdo x - do Ministério Pablico | capacitados em Cooperagdo para
- de gestdo de custos uma abordagem consistente ~ x ~ x 50 x
eficiente dos - O em questdes de gestdo | questdes de gestdo de obtencéo do
sustentabilidade | com o uso de novas | em relagdo a :
recursos financeira tecnologias sustentabilidade de custos, fornecendo | custos Sisterma d~e
orcamentarios g : treinamentos e cursos. Informagdes de
Custos do
Estado (Sica)
3.2.1- 3.2.1.2 Estruturar a
Aprimoramento
governanca das
. dos processos de M .
3.2 - Estabelecer | 4.01 Aprimorar contratagOes para garantir
N . compras e SO 4.01.3.01 Elaborar e x
gestdo 0S mecanismos ~ um processo mais eficaz e . Elaboracdo de
L contratagdes - - implantar programa de - x
administrativa de . transparente, inclusive Lo Y relatorio de 100% Em elaboracéo
- . através da - - conscientizagdo sobre .
compartilnada e | sustentabilidade . incentivando o IR cumprimento do PCA
: : - padronizacdo e - gastos institucionais.
padronizada financeira definicio de compartilhamento de boas
T préticas de gestdo com
critérios de ;
. outras Unidades.
qualidade
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Procuradoria-Geral de Justica

Ano 2025

Procuradora-Geral de Justica: LEDA MARA NASCIMENTO ALBUQUERQUE

Unidade: PGJ/MPAM

PESSOAS, TECNOLOGIA E INFRAESTRUTURA

OBJETIVO ESTRATEGICO PROGRAMAS ACOES PRIORIZADAS INICIATIVA PARAMETRO META RESULTADO
PEN-MP 2020- PEN-MP 2020- | " pEN_MP 2020-2029 PE| 2017-2027 (e eiEeRy) | USELIERD - (EellEes
2029 PEI 2017-2027 2029 esperado) atingido)
3.2 - Estabelecer 3.22- 3.2.2.3 Promover a
gestdo §>.<1c?algrlljcsica a(rj: Aprimoramento dos | capacitagdo continua de ?r#ﬁfr}?elnilfb?;?gtg Numero de servidores
administrativa estio processos de gestdo | membros e servidores arF; a rimore?r aJ estio capacitados em 50 84%
compartilhada e g dministrativa e fiscalizacdo de envolvidos na gestéo e ge conptratos o con?vénios fiscalizagdo de contratos
padronizada contratos fiscalizacdo de contratos. 42 integrantes
3.3 - Fortalecer 3.a3r.alr;1- rﬁgmczlrli):gso 2.10.4.01 Iniciativa
O'S rocessos de 2.10 Fortalecer a Eomunica 30 com a 3.3.1.3 Realizar treinamentos | Estratégica: Elaborar e Numero de integrantes 83%
Processo: imageme a - ¢ periodicos de media training | implementar plano do MPAM que
comunicagdo € a comunicacao sociedade e para o com membros do Ministério | anual de comunicagéo participaram de 30
imagem S fortalecimento da L - - - 25
RN institucional : L Publico. interna e treinamento de midia
institucional imagem institucional Keti
do MP endomarketing.
3.3 - Fortalecer 3.32- 3.3.2.2 Integrar estratégias
0S processos de .2'10 Fortalecer a Aprimoramento de comunicag&o interna 4'01'3'01 Elaborar e indice de alcance da
A imagem e a x implantar programa de | . L -
comunicacdo e a - X dos processos de com a gestdo de recursos T lista de transmissdo do | 80% 95%
: comunicacao T conscientizagdo sobre
imagem institucional comunicacao humanos para uma astos institucionais WhatsApp da DRH
institucional interna abordagem mais eficaz. g )
100%
x 3.4.1.3 Sensibilizar os 3.03.1.03 Elaborar e
3.4 - Promover a 3.4.1 - Promocgao P . :

x p lideres de equipes para implantar Programa de . -Acordo para
gestéo por 3.03 Promover a | do bem-estar fisico - | - l - NUmero de eventos 2 (duas) imol x
competéncias e a | qualidade de e mental no garantir que eles apoiem e Qualidade de Vida no sobre salide mental Implementagao

' . . promovam uma cultura de Trabalho, em - TranquilaMente
qualidade de vida no trabalho | ambiente de . L N realizadas
vida no trabalho trabalho salide mental positiva no consonancia com as

local de trabalho. orientagdes do CNMP. - Setembro
Amarelo

*Informagdes disponibilizadas pela Divisdo de Recursos Humanos
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Ano 2025

Procuradora-Geral de Justica: LEDA MARA NASCIMENTO ALBUQUERQUE

Unidade: PGI/MPAM

PESSOAS, TECNOLOGIAE INFRAESTRUTURA

CIEISIVE BSTRATEENSD) PROGRAMAS | ACOES PRIORIZADAS |  INICIATIVA PARAMETRO (re'\;'EIIaA o RES;JULI&%O
PEN-%IZDQZOZO- PEI 2017-2027 PEN-MP 2020-2029 PEN-MP 2020-2029 PEI 2017-2027 (para afericdo) esperado) atingido)
3.04.2.01 Elaborar e
implementar 100%
estudos para
3.4 - Promover a 3.4.2 - Desenvolvimento, 3.4.2.3I_Pagrog|z§r modelo; remlc_)dejarda L ltad Il Curso de
estéo por 3.04 Aperfeicoar | avaliacéo e aprimoramento € avallagdo de desempenno avaflagdo de Iniciativas voltadas ao Integracéo:
9 J— o O com foco em competéncias, desempenho, desenvolvimento de A
competénciasea | apolitica de de competéncias técnicas e 1 (uma) nova | Capacitacdo e

qualidade de vida

gestdo de pessoas

comportamentais, com

privilegiando as entregas e
refletindo em trilhas de

alinhado ao Projeto
de Gestao por

gestdo por
competéncias

Desenvolviment

no trabalho foco em resultados - P P 0 Organizacional
aprendizagem especificas. Competéncias, id
conforme para servidores
N do MPAM.
recomendagdo
CNMP.
3.5.1.4 Promover a
implementacéo de automagéo
3.5.1 - Promocéo da de processos internos por
3.5 —Prover 3.02 Aprimorar a | transformacdo digital, por | meio da utilizacéo de .3'02'3'02 Elabor_ar € 50%
~ : . ~ L A implementar projeto . x
solugdes infraestrutura, meio de solucdes Inteligéncia Artificial (1A) e ara NUmero de Elaboragdo do
tecnoldgicas gestdo e tecnoldgicas integradas, Inteligéncia Artificial P . ferramentas de 1A 1 (nova) Projeto VitorlA
i ; : . aperfeicoamento e : o .
integradas e governanga de inovadoras e Generativa (1A Generativa), x disponibilizadas em parceria com
. A - L s automacéo dos
inovadoras TIC compartilhaveis, com foco | visando otimizar a eficiéncia - o INDT
A - L Servigos de TIC.
na experiéncia do usuario | e a produtividade das
operagdes internas da
organizacao.
. 3.5.2 - Aprimoramento da 0
35 —f’rover .3'02 Aprimorar a seguranca da informagdo, 3.5.2.2 Fomentar o uso de 3.02.1.08: Instituir Iniciativas para 100% -
solugbes infraestrutura, - - - ] x - Atualizacdo
o ~ da infraestrutura e da autenticacédo de dois fatores Sistema de Gestdo promover
tecnoldgicas gestdo e x - . S . 1 (nova) para o SEI 4.0,
- gestdo de riscos para (2FA\) para acessos a servigos | de Seguranca da autenticacao de dois . i
integradas e governanga de . A N que disponibiliza
. garantir a continuidade de TI, reforcando a seguranga | Informacgéo. fatores (2FA)
inovadoras TIC entrada por 2FA.

dos servicos de Tl

Av. Coronel Teixeira, 7995. Nova Esperanca CEP: 69037-000, Manaus — AM Fone: 3655-0768

25



Ministério Publico do Estado do Amazonas
Procuradoria-Geral de Justica

indice de execucdo do PGA 2025 - 82%

100

80

60

[0 Meta
B Cumprimento

40

20

Execucao do PGA 2025

Av. Coronel Teixeira, 7995. Nova Esperanca CEP: 69037-000, Manaus — AM Fone: 3655-0768




&

Ministério Publico do Estado do Amazonas
Procuradoria-Geral de Justica

3. PLANO NACIONAL DE ATUAGCAO ESTRATEGICA - PNAE

O Plano Nacional de Atuacdo Estratégica do Ministério Pablico (PNAE) configura-se como um instrumento de
articulacdo institucional, voltado a promocédo da harmonizacao e ao aumento da efetividade das politicas ministeriais em ambito
nacional, sempre observadas as particularidades e a autonomia dos ramos e unidades do Ministério Publico brasileiro, conforme
Resolucdo CNMP n° 147, de 21 de junho de 2016, com as alteragcdes promovidas pela Resolugdo CNMP n° 307, de 11 de
fevereiro de 2025.

Anualmente, serdo formalizados compromissos entre 0 Conselho Nacional do Ministério Publico e os diversos ramos e
unidades ministeriais, por meio da definicdo de diretrizes, metas e indicadores nacionais, além de acGes coordenadas que
favorecam a implementacdo de programas, projetos e iniciativas direcionados a concretizacdo da Estratégia Nacional do

Ministério Publico.

O PNAE atua de forma complementar ao Planejamento Estratégico Nacional (PEN-MP), ampliando seus fundamentos.
Enguanto o PEN-MP funciona como orientacdo estratégica para que cada ramo ou unidade desenvolva seus proprios planos em
consonancia com suas realidades locais, 0 PNAE prioriza a atuagdo conjunta, integrada e coordenada, promovendo a
convergéncia de esforcos e recursos para 0 enfrentamento de desafios de alcance nacional. Nesse contexto, 0 CNMP
desempenha papel protagonista na indugdo de politicas institucionais integradas, incentivando a cooperacao interinstitucional e

potencializando os resultados das a¢des locais por meio do estabelecimento de metas compartilhadas.

Para os anos de 2025 e 2026, a Presidéncia do CNMP estabeleceu como temas prioritarios do PNAE a atuacéo integrada
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na protecédo dos direitos das criancas na Primeira Infancia e o combate as organizagdes criminosas, ambos reconhecidos

como temas de elevada complexidade e relevancia social, que exigem uma atuacéo institucional articulada em nivel nacional.
No link abaixo, é possivel acessar os resultados parciais da atuacdo geral do MPAM nessas duas areas prioritarias.

Resultados parciais da atuacdo geral na area da infancia e juventude e do combate ao crime organizado.

Série Temporal de Estoque + Tendéncia STL

Estoque mensal (azul) com tendéncia suavizada STL (verde) que remove ruidos sazonais
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4. PROXIMOS PASSOS

A Gestdo Estratégica no ambito do Ministério Publico do Estado do Amazonas tem avancado significativamente,
todavia é um processo constante e em continuo aperfeicoamento. Cada ciclo de Planejamento Estratégico executado desenvolve

a maturidade institucional nessa matéria.

Este relatorio encerra um ciclo de Planejamento Estratégico elaborado em 2016, que esteve em execucao entre 0s anos
de 2017 e 2025. Durante esse periodo, 0 MPAM atravessou mudancas conjunturais significativas, permanecendo direcionado
pelo Mapa Estratégico Estabelecido, com as devidas adaptacdes. No dia 17 de junho de 2026, os resultados aqui presentes

foram apresentados ao Comité de Governanca do Planejamento Estratégico — CGPE.

A partir de 2026, o MPAM inicia uma nova etapa, iniciada com a adesdo ao Planejamento Estratégico Nacional —
CNMP, que vigorara até 2029. Nessa proxima etapa serdo produzidos novos artefatos de governanca, orientados a resultados
sociais significativos, de forma agil, coordenada e integrada, em consonancia com as metodologias vigentes, visando entregar

um resultado social cada vez mais satisfatorio.
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