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COMPOSICAO DO COMITE DE
GOVERNANCA DE PROJETOS

e I. 01 (um) Membro indicado pelo Procurador-
Geral de Justica (Presidente);

e II. 01 (um) Membro indicado pela
Corregedoria-Geral do Ministério Publico do
Estado do Amazonas CGMP;

e III. 01 (um) Membro ou Servidor efetivo
indicado pela Subprocuradoria-geral de
Justica para Assuntos Juridicos e
Institucionais - SUBJUR;

e IV. 01 (um) Membro ou Servidor efetivo
indicado pela Subprocuradoria-geral de
Justica para Assuntos Administrativos -
SUBADM;

e V.01 (um) integrante da Diretoria de
Planejamento - DPLAN (Escritorio de
Projetos);

e VI. 01 (um) integrante da Diretoria de
Tecnologia da Informag¢do e Comunicacado -
DTIC



CONCEITOS

PROJETO INSTITUCIONAL: empreendimento
temporario, formalmente proposto e aprovado,
destinado a gerar produto, servico, melhoria ou
resultado especifico de interesse institucional,
em consondncia com o planejamento
estratégico do MPAM;

GESTAO DE PROJETOS: aplicacdo de
conhecimentos, habilidades, ferramentas e
técnicas nas atividades do projeto para atender
A0S seus requisitos;

PORTFOLIO INSTITUCIONAL DE PROJETOS:
conjunto dos projetos institucionais aprovados,
em execucdo, suspensos, concluidos ou em
monitoramento, geridos de forma integrada
para atendimento aos objetivos estratégicos da
Instituicdo;

METODOLOGIA AGIL: abordagem iterativa e
incremental para o gerenciamento de projetos,
que enfatiza a flexibilidade, a colaboragdo e a
entrega continua de valor;



QUEM E QUEM

COMITE DE GOVERNANCA DE PROJETOS: exerce a
governanga da politica institucional de projetos e define
as diretrizes para a gestdo.

ESCRITORIO DE PROJETOS: unidade organizacional
responsavel por padronizar a governanga dos projetos,
apoiar os gestores de projetos e promover a aplicagdo
das melhores praticas de gestdo. Atualmente esta
localizado na Diretoria de Planejamento.

EQUIPE DE PROJETOS: composta por Membros e
Servidores responsadveis pela execucdo das atividades
do projeto, conforme o plano aprovado. A equipe deve
incluir, no minimo, um gestor de projeto, um patrocinador
e outros integrantes necessarios para alcangar os
objetivos do projeto.

GESTOR DE PROJETOS: Coordena a execugdo do
projeto, conforme o plano aprovado.

PATROCINADOR: conforme definido pelo PMBOK
(Project Management Body of Knowledge), € a pessoa ou
grupo que fornece os recursos financeiros, apoio e
autoridade para o projeto. O patrocinador é responsavel
por apoiar o projeto desde a sua iniciagdo até a
conclusdo, ajudando a remover impedimentos e
assegurando que o projeto esteja alinhado com os
objetivos estratégicos da organizacdo. No ambito do
MPAM pode ser um Membro da Administracdo Superior,
Coordenador de Centro de Apoio, Diretor etc.



FUNDAMENTOS

OBJETIVOS DA POLITICA INSTITUCIONAL DE PROJETOS:

e Padronizar a metodologia de gestdo de projetos no
MPAM;

e Promover a capacitagdo continua dos servidores
envolvidos em projetos;

e Garantir a alocacgdo eficiente de recursos materiais e
humanos;

e Fomentar a cultura de gestao de projetos no ambito
institucional;

e Monitorar e avaliar os projetos para assegurar a
entrega de resultados de qualidade;

e Priorizar a captacdo de recursos externos,
extraorcamentdrios, para a viabilizagdo e execug¢do dos
projetos institucionais.

DIRETRIZES E PRINCIPIOS

e Alinhamento Estratégico
 Transparéencia

e Eficiencia

e Continuidade

e Participac¢do Ativa

e Capacitagao

e Sustentabilidade

e Captag¢do de Recursos Externos



GERENCIAMENTO

O Gerenciamento de Projetos consiste na
aplicacdo de conhecimentos, habilidades e
técnicas para projetar atividades a fim de
cumprir com os requerimentos do projeto, o que
se opera ao longo de todo o ciclo de vida.

Para que alcancem os objetivos propostos e
contribuam para o desenvolvimento
organizacional, os projetos precisam observar
certas restrigdes, sendo as principais o escopo, o
tempo e o custo, dreas sensiveis que, entre
outras, precisam ser bem compreendidas e
devidamente gerenciadas.

O gerenciamento de um projeto se da sobre o seu
ciclo de vida, considerando todos os riscos
inerentes as suas fases, desde o inicio até a
entrega do resultado do projeto, mediante seu
termo e aceite final.

Para que os projetos sejam adequadamente
gerenciados € necessaria a mobilizagdo de uma
equipe, a ser coordenada por um GESTOR. Em
geral, a equipe é multidisciplinar e composta
pelas pessoas que sdo responsaveis por
entregas/atividades no ciclo de vida do projeto.



METODOLOGIA AGIL - CONCEITO

De acordo com a Politica Institucional de
Projetos do Ministério Publico do Estado do
Amazonas, para o gerencimento dos
projetos, € recomendada a aplicagcdo de
Metodologias Ageis, isto €, o emprego de
uma abordagem iterativa e incremental, que
enfatize a flexibilidade, a colaboracdo e a
entrega continua de valor.

Isto quer dizer, que o gestor é incentivado a
utilizar, em seu projeto, um método que vise
a melhoria incremental e continua, fundada
na aprendizagem constante, divisdo de
tarefas, reunides curtas e frequentes, e
registros das atividades.

Existem varias metodologias ageis que
podem ser aplicadas na gestdo de um
projeto, conforme suas peculiaridades.
Todavia existem principios que podem ser
amplamente seguidos no contexto do MPAM,
apresentados a segquir.



METODOLOGIA AGIL - PRINCIPIOS

e Estabeceler entregas pequenas e continuas:
em vez de focar apenas em uma grande
entrega, o projeto pode ser “dividido” em
varias pequenas entregas para um melhor
gerenciamento.

e Motivag¢do da equipe: para um bom resultado
de um projeto, a equipe precisa estar
engajada e motivada. Aléem disso, cabe ao
gestor do projeto fomentar a integracdo da
equipe.

e A importancia da comunicacdo “cara-a-cara”:
a comunicacdo entre a equipe € um dos
fatores criticos para o sucesso do projeto, isso
porque € uma forma efetiva de
compartilhamento de conhecimento e
resolu¢do de problemas. Gracas ao avanco
tecnologico, a comunicacao “cara-a-cara”
ndo precisa ser presencial. O MPAM
disponibiliza a seus membros e servidores a
plataforma Office 365, na qual os usuarios
podem utilizar a ferramenta de reuniodes
online “Microsoft Teams” e suas
funcionalidades.



METODOLOGIA AGIL - PRINCIPIOS

e Ritmo de trabalho sustentdavel: na fase de
planejamento do projeto & importante avaliar
a carga de trabalho a ser dividida entre a
equipe a fim de evitar sobrecargas ou
subutilizagdo da mao-de-obra.

e Simplicidade € essencial: em se tratando de
metodologia agil, € muito importante buscar
a simplicidade nas ag¢des, visando a
maximizacdo das entregas, afinal o foco deve
estar na solugdo a ser oferecida pelo projeto e
ndo na quantidade de esfor¢o empreendida
no meio do caminho.

e Avaliacdo continua das agdes: de acordo com
as metodologias dgeis, € importante que a
avaliagdo das atividades para identificagdo
dos pontos de melhoria seja constante e
realizada durante a execug¢do do projeto.



DOCUMENTACAO

Para um bom andamento da gestdo dos projetos, é
necessario que as etapas sejam documentadas, a fim de
propiciar o compartilhamento de informacdes e a gestdo
do conhecimento.

No admbito do Ministério Publico do Estado do Amazonas,
o principal documento para abertura de um projeto é
chamado ESCOPO DE PROJETO, conforme Ato N°
269/2026/PGJ. Esse documento consta no anexo desta
regulamentacdo e é constituido por um formuldrio que
contempla os diversos itens necessdrios para um
planejamento de um projeto, como por exemplo: gestor,
equipe, etapas, indicadores e metas, cronograma,
estimativa de custos, andlise de riscos, dentre outros
campos necessdrios para a estruturacdo e desenho
institucional de um projeto.

Existem outros documentos que, apesar de ainda ndo
estarem regulamentados, sdo importantes para o
desenvolvimento de um projeto, tais como atas de
reunides, relatorios, registros de necessidade de alteragdo
do projeto, entre outros artefatos que orientam o
andamento dos trabalho e promovem a interlocu¢do da
equipe com o Comité de Governanga.

E recomenddvel que a documentacdo do projeto esteja
sempre atualizada, a fim de garantir a gestdo do
conhecimento tanto no ambito da equipe quanto no
ambito da institui¢do.



FLUXO PARA _
INSTITUCIONALIZACAO

O Ato 269/2026/PGJ estabelece o fluxo para
institucionalizacdo de projetos. E importante que
ele seja obedecido a fim de que haja otimizagdo
de recursos e garantia da continuidade das
atividades.

Envio da ARl
Proposta T ,na .|se Deliberacao Homlogacao
20 CGP écnica

Gestor Escritorio Comité de Procuradora-
do de Governanca Geral de

Projeto Projetos de Projetos Justica



REGULAMENTO

A gestdo de projetos no ambito do MPAM é
regulamentada, precipuamente, por dois Atos da
Procuradora-Geral de Justi¢ca, que sdo:

e ATO 021/2025/PGJ, de 21 de janeiro de 2025 -
Dispde sobre normas e diretrizes para projetos
institucionais no ambito do Ministério Publico
do Estado do Amazonas.

e ATO 269/2026/PGJ, de 16 de junho de 2026 -
Aprova o Regimento Interno do Comite de
Governancga de Projetos do Ministério Publico
do Estado do Amazonas (CGP/MPAM).

Esses dois regulamentos compdem a moldura
institucional de projetos. Todavia, o Comité de
Governanga de Projetos estd em constante
aperfeicoamento emitindo pareceres e notas
técnicas para auxiliar os gestores de projetos.



PARA SABER MAIS

A gestdo de projetos € uma metodologia que
auxilia todos os membros e gestores a fim de
implantar praticas bem sucedidas que tragam
melhorias a atividade funcional e, principalmente,
a entrega do servico a sociedade.

Para maiores informagdes e orientacdo
customizada sobre projetos, entre em contato com
a equipe do Escritorio de Projetos, localizado,
atualmente, na Diretoria de Planejamento:
dplan@mpam.mp.br
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